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1 Inledning

(Exklusive Raddningstjénst)
Ordforande: Kenth Williamsson (S)
Forvaltningschef: Annika Hedvall

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma ndmnders verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utova en samordnad styrning och
leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion). Kommunstyrelsen ska
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och
fortlopande 1 samrad med ndmnderna folja upp de faststidllda mélen och aterrapportera till
fullméktige (uppfoljningsfunktion). Under kommunstyrelsen lyder kommunledningskontoret.
Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom
forsorjningsstod, flyktingmottagning och arbetsmarknadsatgérder samt ansvarar for berord
driftverksambhet.

I KS lednings- och styrningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

e Overgripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten

Personalpolitik,

Interna sikerhetsfragor, informationssikerhet och sékerhetsskydd,
System for administration och kommunikation,

Utveckling av den kommunala demokratin,

Oversiktlig planering samt detaljplanering

Mark och bostadspolitiken

Milj6, energi och klimatplaneringen

Kommunoévergripande vianortsverksamhet

InkSp av varor, tjdnster och externa lokaler,

Strategisk planering for kommunala fastigheter

Strategiska infrastrukturfragor,

Framjandet av sysselsittning och niringslivsutveckling,
Turistinformation.

Kommunstyrelsen ér:

Réddningsndmnd.

Krisledningsndmnd

Arbetsloshetsndmnd

Arkivmyndighet med ansvar for den centrala arkivverksamheten.
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2 Vasentliga handelser

For kommunledningskontoret har fokus under aret varit att aterigen planera for och genomfora en
flytt till nya lokaler, frdn The Park pd Stigamo till mer centrala adresser 1 Vaggeryds téitort. I'T- och
digitaliseringsenheten har flyttat till Fritiden och utvecklingsavdelningen, HR-enheten och
ekonomienheten har flyttat till Balder.

Andra vésentliga héndelser &r:

Implementering av Microsoft 365

Planering infor Skillingehus 2.0

Forstudie samt genomforandebeslut for gemensam ['T-drift GGVV

Flera detaljplaner har antagits dir detaljplanerna for Leras 1:1, Hok 2:106 och Rastad 1:6
mdjliggor for boende pa landsbygden och Klevshult 1:4 m fl mojliggora for industriomréde
soder om Klevshult. En energiplan for Vaggeryds kommun samt riktlinjer for parekring har
antagits av kommunfullmaktige.

Arbetsmarknadsenheten har beviljats projektmedel fran Myndigheten for Ungdoms- och
Civilsamhéllesfragor (MUCF) for att ge forstirkt stod till unga vuxna med psykisk ohélsa
for att de ska ndrma sig arbete eller studier. Arbetet bedrivs i samverkan med
socialforvaltningen.

Aktivitetskravsreformen infordes 1 juli och innebér att kommunen maste erbjuda
heltidsaktiviteter for alla vuxna personer med forsorjningsstod. Arbetsmarknadsenheten
bedomer att enheten ar vl rustad for uppdraget som innebér en stor fordndring 1 arbetssatt
och 0kad arbetsbelastning. Handldggning av ritten till ekonomiskt bistand blir mer
omfattande och uppdraget kommer bland annat att medfoéra 6kade krav pa administration,
statistikforing och rapportering till IVO.

For fjarde aret i rad har Vaggeryds kommun utsetts till linets bésta foretagsklimat i Svenskt
Naringslivs arliga ranking.

Arbete med platsledd utveckling har tagit fart och workshops har hillits for Klevshult,
Skillingaryd och Vaggeryd.

Vaggeryds kommun har aterstartat arbetet med ledarutveckling med malet att skapa en
hallbar och utvecklande verksambhet.

Upphandling pébdrjad av virtuella servrar samt lone- och HR-system

Tidigare kanslienheten har blivit en utvecklingsavdelning med tvéd nya enheter, en kansli-
och kommunikationsenhet och en samhéllsbyggnadsenhet.

Utredning pagér om samverkan mellan GGV V-kommunerna kring budget- och
skuldradgivning samt dédsbohandléggning. Syftet dr att stirka kompetensen, minska
sarbarheten och utveckla en mer specialiserad service. Beslut véntas under hosten 2026.
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3 Ekonomi

3.1 Resultatredovisning

Resultatrikning, tkr Prggzneos Budget 2026 B:ggee;?);‘éik Utfal(l)82 026- UtfaI0§025-

Verksamhetens intakter 26 154 27 654 -1 500 15726 14 689
Verksamhetens kostnader -127 632 -126 401 -1231 -80 483 -78 877
Verksamhetens nettokostnad -101 478 -98 747 2731 -64 757 -64 188
Budgetavvikelse T T

3.2 Driftsredovisning

Driftredovisning, tkr Prggzneos Budget 2026 aszilj(zgjste Utfal(l)82 026- E;:gz%t;;g:
100 Politisk verksamhet -7 678 -7 184 -494 -4 847 -58
104 Projekt och samverkan -2 380 -2 155 -225 -1739 -302
t11gtrBId};ISS(f;'jrrfogande for oférutsedda -600 -1 000 400 6 661
109 Gemensamt och service -6 118 -5 649 -469 -3779 -17
131 Kommunledningskontor -45 308 -42 975 -2 333 -29 169 -1201
136 Arbetsmarknad -15 164 -16 464 1300 -9 249 1603
162 Naringslivsverksamhet -1745 -1745 0 -1 084 72
170 Samhallsutveckling -6 224 -6 214 -10 -4 394 -268
430 Turism -310 -710 400 -239 235
752 Ekonomiskt bistand -15733 -14 433 -1 300 -10 407 -805
755 Myndighet vuxna 0 0 0 17 17
758 Integration -218 -218 0 137 280
Summa totalt -101 478 -98 747 2731 -64 757 218

3.3 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen rapporterar for T2 2026 ett dverskott mot budget med 218 tkr.

Tertialets overskott forklaras framst av pa den positiva sidan diar Arbetsmarknadsenheten har kunnat
mota hogre kostnader for ekonomiskt bistdnd med ldgre kostnader for arbetsmarknadsatgarder.
Flertalet andra enheter har klarat sina budgetar med ett mindre Gverskott. P4 den negativa
resultatsidan finns HR-enhetens hdga kostnader for friskvardsbidrag till anstédllda som inte fullt ut ar
finansierat. Kanslienheten redovisar ett storre underskott i perioden men kommer till viss del att
aterhdmta sig ekonomiskt under T3.

Prognos for 2026 slutar pd -2 731 tkr mot budget. Huvudsakliga forklaringar till underskottet mot
budget kommer framst av en 6kad kostnad friskvérd for personal samt ett kvarvarande underskott

fran Kanslienheten.

100 Politisk verksamhet

Politisk verksamhet redovisar ett resultat pd minus 58 tkr. Verksamheten foljer budget for perioden
men berdknas for resten av aret att ha hogre kostnader 16ner/arvoden. Kostnaderna for partistod
ryms inte fullt ut inom KS tilldelade budget. Prognos for heléret dr -494 tkr.
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104 Projekt och samverkan

I bokslutet for T2 visar Projekt och samverkan en negativ budgetavvikelse med 302 tkr.
Programmet redovisar kostnader for kommunens engagemang i olika samverkansprojekt.
Kostnaderna har 6kat for dessa samverkansprojekt. Pa helaret 2026 berdknas programmet att ga
225 tkr 6ver budget.

108 KS forfogande for oforutsedda hiindelser

KS forfogande for oforutsedda héndelser har efter T2 tagit kostnader pé 6 tkr mot budgeterat
utrymme 667 tkr. Kostnaden for utokat antal feriepraktikplatser (enligt beslut KS2023/034) kommer
under september och inkdp av arbetsskor till personal inom Socialférvaltningen och Barn- och
utbildningsforvaltningen belasta programmet 16pande under aret. Prognos for 2026 ar att vi kommer
att kunna ldmna ett Gverskott mot budget med +400 tkr.

109 Gemensamt och service

Programomrédet Gemensamt och service har i bokslutet for T2 ett resultat som 1 stort sett foljer
budget. Det negativa resultatet kommer framfor allt fran hogre kostnader for facklig verksamhet och
hyrbilar. Prognosen for 2026 slutar pa ett underskott pa 469 tkr.

131 Kommunledningskontor

Kommunledningskontoret redovisar efter andra tertialet 2026 ett underskott om 1 201 tkr. Resultatet
kommer frén ett antal enheters delresultat. Underskottet for perioden kan till storsta delen forklaras
av att friskvardsbidraget inte dr fullt ut finansierat i budget, differens med ca 800 tkr i perioden.
Prognos for helaret 2026 ligger pa -2 333 tkr for programmet Kommunledningskontor. I prognosen
ligger d& att friskvardsbidraget ska ge ett underskott mot budget med ca 1 600 tkr.

136 Arbetsmarknad

Programomrédet Arbetsmarknad har en positiv budgetavvikelse pa 1 603 tkr. Intikterna har minskat
under senare ar, dels pd grund av farre deltagare som genererar ersdttning fran Arbetsformedlingen,
dels pd grund av att ersdttningsnivéerna har sénkts. Malgruppen som anvisas till verksamheten har
ofta en komplex problematik och star langt ifran arbetsmarknaden. Andelen sjukskrivna med behov
av forberedande insatser har okat, vilket forldnger vigen till egen forsorjning. ESF-projekt
Tillsammans bidrar till kostnadstickning. Prognos for programmet ar +1 300 tkr mot budget.

162 Naringslivsverksamhet
Programomrédet Néringslivsverksamhet foljer budget utfallsmissigt och 1 prognos.
170 Samhaéllsutveckling

Samhéllsutveckling redovisar for arets forsta tertial ett underskott mot budget med 268 tkr. Det
befintliga underskottet kommer frimst frén att intéikter saknas fran planarbeten som &r pé vég att
avslutas under hosten 2026. Prognos for helaret ar att programmet i stort sett ska halla budget.

430 Turism

Programomréde Turism har i delarsbokslutet T2 ett positivt resultat mot budget med 235 tkr.
Programmets kostnader uppstar frdmst under juni till augusti. Sommarens turistverksamhet har inte
kostat fullt ut som budgeterat. Prognos for programmet ar att ga mot ett Gverskott mot budget med
400 tkr.
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752 Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistdnd redovisar efter T2T1 ett underskott mot budget med 805 tkr. Negativ utveckling
beror framst pa okat utbetalt bistdnd, vilket i sin tur hinger samman med fler drenden
forsorjningsstdd och en vixande grupp sjukskrivna utan ritt till sjukpenning. Dessa drenden dr ofta
langvariga och komplexa, med begridnsade mdjligheter till annan erséttning, vilket leder till att
individer blir kvar 1 systemet under ldngre tid. Budgeten paverkas av att riksnormen har hojts
samtidigt som budgetramen har minskats, vilket innebér att de volymrelaterade kostnaderna inte
tiacks fullt ut. Prognos ér ett underskott pa cirka 1 300 tkr vid arets slut.

755 Myndighet vuxna
Myndighet vuxna foljer budget utfallsméssigt och 1 prognos.
758 Integration

Integration ldmnar 1 bokslutet for T2 2026 en positiv budgetavvikelse om 280 tkr. Verksamheten
paverkas av fordndringar i mottagandet av nyanlidnda och i statliga erséttningssystem. Kommunen
har ett ansvar att ta emot olika grupper av nyanlidnda, och 1 och med forlingningen av EU:s
massflykts-direktiv kan fler komma att folkbokfora sig i kommunen. Intékterna fran staten varierar
och dr beroende av regelverk och antal mottagna personer. Kostnaderna beddms téckas av statliga
ersdttningar och prognosen &r att budgeten halls i balans.
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4 Verksamhetsuppfdljning

4.1 KF mal 1 Hallbar samhéllsutveckling

Politisk strategi Kommentar

Miljdarbetet kommuniceras aret om i kommunens olika
kanaler. Pagaende projekt inom kartering av vattendrag,
cykelkampanjer och slatterangar har kommunicerats.

Kommunicera vart lokala bidrag och status pa miljé- och
klimatarbetet

Planering av mark for bostader ska 6ka i kommunens Kommunen har flera pagaende detaljplaner for
samtliga orter bostadsandamal i samtliga tatorter.

Strategi for markférvarv av bostader och Arbetet med att ta fram en strategi for bostader och
verksamhetsmark ska arbetas fram verksamhetsmark pagar.

Detaljplanerad och byggklar mark finns, dialog fors med
VSBo och andra byggaktorer for att fler hyresratter ska
byggas. | pagaende detaljplanearbete tas dven ytterligare
mark for bostader fram.

Produktion av hyresratter ska 6ka

Utvecklingsavdelningen ar en part, tillsammans med
miljé- och byggforvaltningen och néringslivschefen, i att
Satsningarna ska 6ka pa lokal energiproduktion och hantera forfragningar om ¢kad lokal energiproduktion,
utbyggda solceller paA kommunens fastigheter sasom vatgasproduktion, solcellsparker och
vindkraftsetableringar. Under 2026 antogs en ny
energiplan for kommunen som berér dessa fragor.

Nya vattentakter ska tas fram

Namnd/styrelsemal Kommentar

Hallbar livsmiljé och utveckling i hela kommunen ar i
fokus fér kommunens fysiska planering. Inom ramen
for arbetet med platsledd utveckling etableras
arbetsgrupper inom civilsamhallet som syftar till att
KS mal 1. Kommunstyrelsen ska verka for en plats skapa en tydlighet i hur tatorterna Vaggeryd,

med hallbar livsmiljé och utveckling i hela kommunen Skillingaryd, Klevshult och Hok ska utvecklas och
malbilder for utvecklingen ska tas fram.
En handlingsplan fér boendeutvecklingen har arbetats
fram och arbete i linje med handlingsplanen ska
planeras.

Prioriterat omrade Kommentar

Arbete med handlingsplan for bostadsférsorjningen

KS: Framja bostadsbyggnation (alla sorter) 2026-2034 pagér och ar klar fér antagande under
hosten 2026.

Agarsamrad har hallits dar koncernperspektivet
diskuterats. Koncernperspektivet beaktas vid
upphandling och andra kommunévergripande
processer.

KS: Utveckla koncernperspektivet

Arbete med hallbart resande ar en del i kommunens
arbete kopplat till miljioprogrammet.

Dialog fors I6pande med JLT om utveckling och
forstarkning av kollektivtrafiken. Kommunen verkar
tillsammans med JLT och Trafikverket for att starka
bussférbindelserna langs vag 846.

KS: Framja hallbart resande

Medarbetare inom kommunledningskontoret ingar i
krisledningsstaben och har deltagit i utbildningar for
stabsarbetet. Kommunledningskontoret deltar aktivt i
KF: Bidra till beredskap och kontinuitetsplanering kommunens natverk for civil beredskap och har
uppdaterade kontinuitetsplaner.
Kommunledningskontoret kommunicerar regelbundet
kriskalendern fran myndigheten for civilt foérsvar.
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Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Bidra till miljdarbetet enligt riktlinjer

Utvecklingsavdelningen arbetar I6pande i linje med
kommunens miljériktlinjer. Kommunikation av goda
exempel ar en viktig del i enhetens arbete kopplat till
miljoriktlinjerna. Vid flytten fran The Park till Balder har
mobler och annat ateranvants.

Genom arbetsmarknadsenhetens praktiska
verksamhet hjalper man till att avlagsna invasiva arter,
vilket bidrar till att starka den biologiska mangfalden
och den grona infrastrukturen. Detta arbete motverkar
ocksa etableringen av invasiva arter i kommunen.

Arbetsmarknadsenheten bidrar till att 6ka kunskapen
om allemansratten och var natur hos vara invanare
genom att regelbundet ge information och erbjuda
organiserade naturupplevelser till malgrupperna vi
jobbar med. Fér att framja klimatsmarta resor finns
tjanstecyklar for kortare strackor och enheten
administrerar utlaning av kommunens elcykel.
Verksamheten har internt utvecklad sop- och
avfallshantering som gas igenom vid introduktion och
informeras om kontinuerligt. Odling i mindre skala i
vaxthus och utomhus gor att enheten under sédsong
kan erbjuda delvis egenproducerad mat och arbete for
aret ar paborjat.

4.2 KF mal 2 Néaringsliv utbildning sysselséttning

Politisk strategi

Kommentar

Samarbetet med det lokala naringslivet ar viktigt for
fortsatt utveckling och stabil sysselsattning

Samarbete med naringslivet har forts pad manga plan,
bade genom méten i naringslivsradet, men ocksad genom
cirka 25 foretagsbesok under forsta halvaret och diverse
andra traffar. Samarbete internt sker bade genom
kompetens- och etableringsteam samt ett nyskapat forum
for beredskap och naringsliv. Samverkan med kultur- och
fritid har varit prioriterat under férsta halvaret 2026 och en
ny forening fér en Konstnarligt Kollektiv Verkstad har
skapats. Flera aktérer dar driver sin verksamhet genom
foretag. Det fors ocksa en fortsatt viktig dialog mellan
naringsliv och skola och UF-féretag och UngDrive
fungerar som en kraft framat.

Forutsattningar ska skapas for fler arbetstillfallen inom
olika naringsgrenar som tjansteféretag och tillverkande
industri. Beséksnaringen och de gréna naringarna har
ytterligare utvecklingspotential och ska stimulera

Intresset for att etablera nya verksamheter i var kommun
har fortsatt varit stort forsta halften av 2026, trots svalare
konjunktur. Dialoger fors standigt med flera féretag inom
bade lager och logistik, men dven mindre foretag inom
tillverkning och tjanstesektorn.

Under varen fick kommunen ater pris for lanets basta
foretagsklimat. Kommunen har aldrig haft hégre "allmant
omddme” i matningen an i ar. Lite annorlunda under 2026
ar det 6kade intresset for expansioner i kommunen, dvs
befintliga féretag som utvecklar sina bolag genom
affarsutveckling (nya kunder, nya marknader, nya
produkter/tjanster) och/eller fysiskt bygger ut sina lokaler.

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i
permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan
privat vinstintresse. (Ingangna avtal som géller Nya
Gotafors skola och Ostra strand berérs inte)

Kommunens lokalgrupp samordnar lokaler i syftet att
optimera anvandningen. Kommunala lokaler har i sa stor
utstrackning som mdgjligt anvants vid utflytten fran The
Park.

Ett narmare samarbete med arbetsmarknadens parter
ska efterstravas

Samarbete med naringslivet har férts pa manga plan. For
att kontinuerligt fanga upp arbetsgivarnas
kompetensbehov har arbetsmarknadsenheten
tillsammans med naringslivschef, rektor for
gymnasieskola och vuxenutbildning samverkat med
Arbetsférmedlingen via Kompetensteamet. Arbetet har
fokuserat pa att méta néaringslivets och kommunens
kompetensbehov pa bade kort och lang sikt, matcha
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Politisk strategi

Kommentar

behov mot befintliga arbetskraftsresurser och befintligt
utbildningsutbud, initiera utveckling av nya
utbildningsinsatser dar det saknas relevant kompetens
och skapa kontinuerliga forum dar féretag, utbildning och
arbetskraft moéts for att starka rekrytering och omstallning.
Regelbundna foretagsbesdk har genomférts mellan
kommunen och naringslivet, med AF som medaktor.
Naringslivsfrukostar har genomférts med kontinuitet
tillsammans med néringslivsorganisationen och
naringslivstraffar med fokus pa kompetensfoérsorjning har
skett i syfte att sakerstalla tidig och relevant kunskap om
féretagens situation, behov och utveckling.

UngDrive som stimulerar gymnasieungdomar till
entreprendrskap och eget féretagande har genomférts
under sommaren som en kompletterande del i
feriepraktiksarbetet.

Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt
med inriktning pa framférhallning

| detaljplanen for Yggen mojliggors for ny skola.

Planering av framtida omraden for industri och
kommunikationer ar viktig. Kommunen maste sékerstalla
en markreserv

Kommunen for en aktiv dialog med andra markéagare i
syfte att sakerstalla en god framférhallning i det
strategiska markagandet.

Namnd/styrelsemal

Kommentar

KS mal 2. Kommunstyrelsen ska genom samverkan
och dialog skapa foérutsattningar till ett robust och varierat
naringsliv och bidra till en hég grad av egenforsorjning

Kommunstyrelsens verksamheter har hdg prioritering
pa att ha en nara dialog med det lokala naringslivet.
Ett nara samarbete mellan naringslivsfunktionen, barn-
och utbildningsférvaltningen och
arbetsmarknadsenheten finns. Kommunen har en god
planberedskap for nya etableringar och arbete pagar
med att ta fram ny verksamhetsmark i strategiska
lagen. Kommunen arbetar for att starka
pendlingsmojligheterna, bade med ett 6kat turutbud
inom kollektivtrafiken och planering av
pendlarparkeringar.

Prioriterat omrade

Kommentar

KS: Arbeta fér 6kad férsorjning och sysselsattning
samt minskad arbetsloshet

Arbetsmarknadsenheten genomfor ett omfattande
férandringsarbete kopplat till aktivitetskravsreformen
med nya arbetssatt, systemstod och forstarkt
bemanning.

Delegationsordningen ar uppdaterad och en mall for
manatlig informationséverféring mellan
forsorjningsstdd och arbetsmarknad utvecklas.

Kommunala insatser genomfors i samrad med och pa
uppdrag av Arbetsférmedlingen och ekonomiskt
bistand. Malgruppen som remitteras fran
Arbetsférmedlingen och som aven uppbéar ekonomiskt
bistand har en hog grad av komplexitet, star langt fran
arbetsmarknaden och kraver samordnat stéd fran flera
aktorer. Lokal 6verenskommelse styr samverkan med
Arbetsférmedlingen och arbetet f6ljs upp regelbundet i
enlighet md 6éverenskommelsen.

Arbetsmarknadspolitiska anstaliningar anvands
kontinuerligt som verktyg att komma in pa
arbetsmarknaden for individer som uppbar ekonomiskt
bistand.

Arbetsmarknadsenheten driver tillsammans med
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Prioriterat omrade

Kommentar

naringslivschef, rektor gymnasieskola och
vuxenutbildning och Arbetsférmedlingen samverkan
med naringslivet med fokus pa att fanga foéretagens
rekryteringsbehov, matcha arbetss6kande mot
utbildning och lokala behov av arbetskraft samt
utveckla arbetssatt for relevant utbildning i kommunen
i kort och langt perspektiv.

4.3 KF mal 3 Folkhéalsa kultur och fritid

Politisk strategi

Kommentar

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med
féreningslivet

Arbetet mot vald i nara relationer ska utvecklas

En informationskampanj finns framtagen och kan
anvandas av chefer som stod vid till exempel
arbetsplatstraffar.

Ett sébo 2.0/vard&omsorgs-boende ska planeras for
Vaggeryd

| detaljplanen for Yggen méjliggdrs for nytt sarskilt
boende.

Friluftsomradena Backalyckan, Friluftsgarden och
Gronelund ska skyddas mot framtida exploatering

Friluftsomradena Backalyckan, Friluftsgarden och
Gronelund skyddas i kommunens Oversiktsplan mot
framtida exploatering. En utredning har tagits fram for att
klargéra maojligheten till ytterligare skydd i form av
naturreservat.

Namnd/styrelsemal

Kommentar

KS mal 3. Kommunstyrelsen ska tillsammans i
koncernen och med de som bor och verkar i kommunen,
skapa forutsattningar foér en god hélsa genom att framja
kunskap samt kultur- och fritidsaktiviteter

Folkhalsoperspektivet ar en I6pande del i kommunens
kommunikationsarbete.

Goda exempel fran verksamheten och civilsamhallet
lyfts fram i kommunikationsarbetet.

Arbetsmarknadsenheten bedriver ett strukturerat
samverkansarbete med socialférvaltningen genom
bade chefssamverkan och handlaggarsamverkan, dar
regelbundna traffar genomfors for att starka relationer
och kunskap om varandras verksamheter. Samverkan
bedrivs med fokus pa forebyggande socialt arbete och
planerat inférande av aktivitetskrav.

En gemensam utbildningssatsning med
socialforvaltningen ar planerad med start hosten 2026.
Bevakning av omfattning av férsorjningsstdd
genomfdrs manadsvis.

Prioriterat omrade

Kommentar

KS: Folkhalsoperspektivet ska beaktas och
kommuniceras

Folkhalsoperspektivet ar I6pande en del i kommunens
kommunikationsarbete.

Goda exempel fran verksamheten och civilsamhallet
lyfts fram i kommunikationsarbetet.

KS: Starka manniskors egna méjligheter till
sysselsattning och arbete genom kvalitativa och aktiva
atgarder for personer med férsoérjningsstod

Arbetsmarknadsenheten bedriver under 2026 ett
omfattande samverkansarbete med socialférvaltningen
genom bade uttkad chefs- och handlaggarsamverkan,
dar sarskilt fokus ligger pa férebyggande socialt arbete
och stdd till unga vuxna genom ett riktat projekt med
stdd av medel fran Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCF)

Gemensam utbildningssatsning mellan
arbetsmarknadsenheten och socialférvaltningen har
startat och kommer att paga under hdsten 2026 och
varen 2027, med mal att stérka juridisk kompetens och
rattssdker handlaggning samt skapa ytterligare
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Prioriterat omrade Kommentar

samarbetsytor.

| och med aktivitetskravets inférande under hdsten
2026 ska verksamheten rapportera nya uppgifter till
IVO i januari vilket kommer ingad som en del i vart
systematiska uppfoljningsarbete.

Regelbunden statistikinsamling och uppfdljning av
forsorjningsstodet pagar och det "Processteam” som
skapades i borjan av aret for samordna en kvalitativ
arendeprocess fortsétter sitt arbete som planerat.

4.4 KF mal 4 Attraktivitet tillgdnglighet demokrati och trygghet

Politisk strategi Kommentar

Implementering av Microsoft 365 har pabdrjats.
Mojliggdra fler tekniska och digitala I6sningar Forberedelse for inférande av SDK (Séaker Digital
Kommunikation) och digital post pagar.

Kommunen har tillsvidareanstallning och heltid som
norm. En sarskild verksamhetsanalys togs fram i

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas samband med valet. Det brottsférebyggande radet
arbetar kontinuerligt. En arbetsgrupp kopplat till
valfardsbrott for detta arbete framat.

En tillganglighetspolicy ska tas fram En tillganglighetspolicy har tagits fram.

Kompetensbaserad rekrytering anvands dar tolerans,
Oppenhet och mangfald vags in.
Likabehandlingsperspektivet vags in i alla kommunens
styrande dokument.

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas

Kommunstyrelsen har gett férvaltningen i uppdrag att ge
forslag pa hur kommunen ska arbeta med
medborgardialog. | arbetet med platsledd utveckling sker
arbetet i arbetsgrupper inom civilsamhallet som
kommunen arbetar for att etablera. Workshops har hallits
for Klevshult, Skillingaryd och Vaggeryd. | hdst halls
workshop for Hok.

Narheten till vara medborgare och mellan anstallda ska
uppmuntras

Namnd/styrelsemal Kommentar

Arbetet med att starka goda samtal, utveckla attraktiva
och inkluderande platser med hog tolerans, delaktighet
och mojlighet att paverka ar i linje med kommunens
vision och vardegrund och ingar i handlingsplanen for
kommunens ledningsgrupp.

Kommunen tar I6pande emot och hanterar ett stort
antal Vaggerydsforslag fran civilsamhallet.

Kommunstyrelsen har gett férvaltningen i uppdrag att
, ge forslag pa hur kommunen ska arbeta med
KS mal 4. Kommunstyrelsen ska genom goda samtal, medborgardialog. | arbetet med platsledd utveckling
utveckla attraktiva och inkluderande platser — med hog sker arbetet i arbetsgrupper inom som civilsamhallet
tolerans, delaktighet och méjlighet att paverka som kommunen arbetar for att etablera. Work shops
har hallits for Klevshult, Skillingaryd och Vaggeryd. |
host halls work shop for Hok.
Kommunen medverkar vid externa evenemang for att
mota civilsamhallet.
Kommunen informerade infor valet 2026 i lokala
medier om mojligheten att rosta pa olika platser och
flera verksamheter har under aret genomfort aktiviteter
kopplade till demokratifragor och valet.
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Prioriterat omrade

Kommentar

KS: Sakerstélla att kommunikation och den
demokratiska processen fungerar under en kris

Fortsatt arbete med en alternativ kriswebb pagar.
Kommunikation och den demokratiska processen ar
en del i arbetet med kontinuitetsplanering for
kommunstyrelsens verksamheter.

KS: Utveckla platsvarumarket

Arbetet med att utveckla platsvarumarket samordnas
inom en arbetsgrupp fér kommunens marknadsplan.
Arbetet med att ta fram forslag pa ny grafisk profil for
Vaggeryds kommun pagar, syftet ar att renodla
kommunikationen fér kommunen som plats ofran
kommunikationen fér kommunen som organisation.
Platsvarumérket ar en del av arbetet som samordnas i
handlingsplanen for kommunens ledningsgrupp.

KS: Utveckla dialogen med medborgare

Kommunstyrelsen har gett férvaltningen i uppdrag att
ge forslag pa hur kommunen ska arbeta med
medborgardialog. | arbetet med platsledd utveckling
sker arbetet i arbetsgrupper inom som civilsamhallet
som kommunen arbetar for att etablera. Workshops
har hallits for Klevshult, Skillingaryd och Vaggeryd
oxch i host halls workshop for Hok. Kommunen
medverkar vid externa evenemang for att moéta
civilsamhallet.

KS: Effektivisera administrativa rutiner kopplat till
kommunstyrelsens verksamheter

Verksamhetsstddet pa arbetsmarknadsenheten ska
utgora en robust och palitlig stodfunktion. En éversyn
av rutiner, kartldggning av arbetsuppgifter har
genomforts samt en processkartlaggning av de storre
processerna ar pabdrjat.

Arbetsmarknadsenheten deltar i kommunens
digitaliseringsprocesser och verkar for okat
forvaltningssamarbete.

Under 2026 har utrullning av Office365 och Teams
pabdrjats, vilket kan ge majligheter till effektivare
arbetsfléden. Utrullningen sker pa
kommunovergripande niva for utom barn- och
utbildningsforvaltningen som redan befinner sig i den
miljén.

En utvecklingsgrupp med medlemmar fran
kommunledningskontoret har skapats som ska
fokusera pa kommunledningskontorets
ansvarsomraden mot 6vriga férvaltningar inom
digitalisering.

Séaker digital kommunikation (SDK) och digital post
kommer att bérja implementeras under kvartal 4 2026.

Kommunledningskontorets ledningsgrupp har pabdérjat
ett arbete med att kartlagga och effektivisera
stddprocesserna.

KF: Bidra till arbete med sakerhet och trygghet

En sarskild verksamhetsanalys kring sékerheten kring
valets genomférande togs fram i samband med valet.
Analysen togs fram tillsammans med GGVV-
kommunerna samt polisen.

Det brottsforebyggande radet arbetar kontinuerligt. En
arbetsgrupp kopplat till valfardsbrott for detta arbete
framat. Kommunen kommunicerar |6pande om sitt
arbete kopplat trygghet och sékerhet.

KF: Bidra till tillganglighetsarbetet

Moten med tillgénglighetsradet sker regelbundet dar
prioriteringar kring tillganglighetsfragor lyfts.

Hemsida och intranat ar féraldrat och harmonierar inte
fullt ut med de tillganglighetskrav som finns.

Kommunfullmaktiges sédndningar textas fran och med
arsskiftet och publiceras efter métet.
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4.5 Arbetsgivarmal

Politisk strategi Kommentar

Kommunen har infort larplattformen Infocaption.
Villkoren for fortbildning och vidare-utbildning ska Larplattformen mdjliggoér att bade skapa egna och
férbattras anvanda befintliga utbildningar samt utféra

utbildningsadministration.

Ledarutvecklingsprogram och mentorsprogram pagar dar
tillitsbaserat arbetssétt ar centralt for att utveckla
verksamhet och stérka medarbetarnas delaktighet utifran
vision och vardegrund.

Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras

Kollektivavtal ska starkas vid upphandling

Likabehandling genomsyrar alla processer och styrande
dokument. De nio nya artiklarna i CEMR-deklarationen
(Radet for europeiska kommuner och regioner) har
antagits av kommunfullmaktige.

Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut

Prioriterat omrade Kommentar

Friskvardsbidraget har fortsatt en htg anvandning.
Upphandling gallande formanscyklar fortgar och
forvantas vara klar under 2026. Grupp tva i
chefsutveckling startar upp under hdsten 2026 och den
forsta gruppen kommer slutféras tidigt 2027. Malet
med chefsutvecklingen ar chefer som leder med tillit
och skapar goda forutsattningar for medarbetarna.
Forskning visar att ledarskapet ar en av de viktigaste

KF: Attraktiva och halsofrdmjande arbetsplatser forutsattningarna for en god organisatorisk och social
arbetsmiljo. Hostens chefsdag kommer ha fokus pa
framtidens kompetensforsorjning. Under hdsten
kommer aven medarbetarundersékningen och
Idnekartlaggningen genomféras for att folja upp
arbetsmiljon och upptéacka eventuella osakliga
I6neskillnader. Arbete pagar med att, i delaktighet med
medarbetarna, forma kommunstyrelsens framtida
arbetsplatser i nya Skillingehus.

Kommunstyrelsen

Ledarutvecklingen fér nya chefer har paborjats och
ytterligare grupp ska satta igang under hésten 2026.
Mentorsprogram pagar med ett antal nya mentorer.
Ledarutvecklingen med mentorsprogram sprider
kommunens vision och vardegrund och skapar
forutsattningar att sprida den fina och varma kultur
som kommunen har. Arbetsmarknadsenheten arbetar
med att ha en strukturerad dialog och delaktighet
genom manatlig arbetsmiljésamverkan med
representation fran samtliga arbetsgrupper och
regelbundna méten med dialog och uppféljning. Under
2026 genomfors aven utbildnings- och
utvecklingsinsatser for chefer och medarbetare kopplat
till ledarskap och arbetskultur.

KF: Ett kommunikativt och narvarande ledarskap som
skapar forutsattningar for goda resultat

Arbetsgivaren upplever en fortsatt utmaning i att
rekrytera erfarna medarbetare med ratt kompetens. Ett
arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt
for att sékerstalla att verksamheten kan utféra sitt
uppdrag med kvalitet och dar arbetsgivaren har bade
bredd och spets. Under hosten 2026 pagar arbetet
med att inféra en kompetensportal/Infocaption, ett nytt
systemstdd (learning management system) i
kommunen. Systemstddet kommer hantera
utbildningsadministration, arbetsgivaren kommer
kunna anvanda fardiga utbildningar men aven skapa
nya.

KF: Engagerade medarbetare med ratt kompetens
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Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Heltid och tillsvidareanstallning som norm och
deltid som mojlighet

Vaggeryds kommun har tillsvidareanstallning som
norm vid rekrytering. Provanstallning anvands
restriktivt i enlighet med kollektivavtal.

KS: Arbeta med friskfaktorer

Att jobba med friskfaktorer innebéar att arbetsgivaren
utvecklar och skapar férutsattningar fér delaktighet och
inflytande, i linje med foreskriften om den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon (AFS 2023:2).
Medarbetarunderstkningen, som kommunen
genomfor arligen, bygger pa foreskriften om den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. | oktober
genomfdrs medarbetarundersdkningen och darefter
kommer kommunen félja upp resultatet.

KS: Arbeta heltid och arbeta langre

Vaggeryds kommun kommer under 2026 ha riktad
pensionsinformation foér deltidsanstéallda och fér
medarbetare nara pension om férdelarna med att
arbeta heltid och arbeta langre, for den framtida
pensionen. Detta aven i ett led att méta den
kompetensutmaning som kommunen har och verka for
jamstallda livsvillkor.

KS: Arbeta med tidig omstalining

Vaggeryds kommun arbetar med tidiga insatser for
omstallning. Det innebéar proaktiva insatser for att
kompetensutveckla eller stélla om personal innan en
formell arbetsbristsituation uppstar beroende pa t ex
organisationsférandringar eller ohalsa. Syftet ar att
behalla medarbetare genom att erbjuda nya
arbetsuppgifter eller kompetenshdjning, vilket 0kar
anstallningsbarheten, forebygga uppsagningar och
matcha personalens kompetens mot verksamhetens
framtida behov. Processen ar en del av arbetsgivarens
samverkansavtal.
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